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³�xx�X«0
�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻ�¨Əȸǣɀ�!ǣɎƻג

³ȒȸƫȒȇȇƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻו

�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻ�¨Əȸǣɀ�³ƏƬǼƏɵח

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻ�³ȒȸƫȒȇȇƺ�¨Əȸǣɀ�zȒȸƳ

ªɖƺȇɎǣȇ�٢Èà³ª٣ٮÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻ�àƺȸɀƏǣǼǼƺɀ�³ƏǣȇɎב

٣!ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƻ�¨Əȸǣɀ�0ɀɎ�!ȸƻɎƺǣǼ�٢È¨0ד

Jn�³³�X«0
�ƬƬǉɀ�³ȵƻƬǣǔǣȷɖƺ�³ƏȇɎƻټƏȸƬȒɖȸɀ�Ƴ¨�ي��³³¨

n�³ي��nǣƬƺȇƬƺ�ƏɮƺƬ�ȒȵɎǣȒȇ��ƬƬǉɀ�³ƏȇɎƻ

zɖȅƻȸɖɀ�ƏȵƺȸɎɖɀي��nƺ�ȇɖȅƺȸɖɀ�ƏȵƺȸɎɖɀ�ȵȸƻɮȒǣɎً�ƬǝƏȷɖƺ�Əȇȇƻƺً�Ǽƺ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ
ȵǼƏƬƺɀ�ȒɖɮƺȸɎƺɀ�ƺȇ�Ƴƺɖɴǣǉȅƺ�Əȇȇƻƺ�Ƴƺ�xƻƳƺƬǣȇƺً�xƏǩƺɖɎǣȷɖƺً��ƳȒȇɎȒǼȒǕǣƺً
¨ǝƏȸȅƏƬǣƺ�Ȓɖ�kǣȇƻɀǣɎǝƻȸƏȵǣƺ�٢xx�¨k٣ِ�!ƺ�ȇȒȅƫȸƺ�ƺɀɎ�ƳƻƬǣƳƻ�ȵƏȸ�Ǽƺɀ
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƻɀ�ƺȇ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�ƏɮƺƬ�Ǽƺɀ��ǕƺȇƬƺɀ�«ƻǕǣȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�³ƏȇɎƻ�٢�«³٣ِ
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3$5,6�&,7(�

ϰ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^�;ϭ�ϵϬϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� �ŝŽůŽŐŝĞ͕�WŚǇƐŝƋƵĞ͕��ŚŝŵŝĞ�;�W�Ϳ�͗�ϲϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�͗�ϱϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϭϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĠƚŝĞƌƐ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů�͗�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ZĠĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�͗�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚƐ�WŚǇƐŝƋƵĞ�͗�ϳϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϱϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ƉŽƌƚ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�

�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�;ϲϲϵ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ďŝŽŵĠĚŝĐĂůĞƐ�͗�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ƉŽƌƚŝǀĞƐ�͗�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ��
x� >����ŶŐůĂŝƐ�Ͳ��ƐƉĂŐŶŽů�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ŚŝŵŝĞ�͗�Ϯϰ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�Ͳ�>����ŶŐůĂŝƐ��ůůĞŵĂŶĚ�͗�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WŚǇƐŝƋƵĞ�͗�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĂŶŐƵĞƐ͕�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ͳ��ŶŐůĂŝƐ�͗�ϭϵ�

ƉůĂĐĞƐ�
x� ,ŝƐƚŽŝƌĞ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ͳ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�,ƵŵĂŶŝƚĠ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z��ƚƵĚĞƐ��ŽƌĠĞŶŶĞƐ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z��ƚƵĚĞƐ��ŚŝŶŽŝƐĞƐ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�

ƐŽĐŝĂůĞƐ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ͳ�dĞƌƌĞ�ͬ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂůĞƐ�͗�ϲ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z��ƚƵĚĞƐ�sŝĞƚŶĂŵŝĞŶŶĞƐ�͗�ϱ�ƉůĂĐĞƐ�
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3$5,6�&,7(�

ϱ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ��

�

�

�
�

�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� WĂƌŝƐ� �ŝƚĠ� Ă� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ŵĞƚƚƌĞ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƚŝğƌĞƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
�ĞƚƚĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨŝůƐ�ĚΖĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŽŝƌĞƐ͘�

>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�>͘�^�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘�

� �

DĠĚĞĐŝŶĞ�
ϳϬϭ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
ϱϳ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
ϳϳ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
Ϯϯϱ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϳϯ�ƉůĂĐĞƐ
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3$5,6�&,7(�

ϲ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĚĞƐͲWƌĠƐ�;W�^^�н�>͘�^�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ďŝŽŵĠĚŝĐĂůĞƐͿ�͗�ϰϱ�ƌƵĞ�
ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐͲWğƌĞƐ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�;W�^^Ϳ�͗�ϰ�Ăǀ�ĚĞ�ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ��ŽƌĚĞůŝĞƌƐ�;W�^^Ϳ�͗�ϴϱ�ďĚ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�ĂŵƉƵƐ� ĚĞ�DĂůĂŬŽĨĨ� ;>͘�^��ƌŽŝƚ� ͬ� �ĐŽŐĞƐƚŝŽŶͿ� ͗� ϭϬ� Ăǀ� WŝĞƌƌĞ� >ĂƌŽƵƐƐĞ͕� ϵϮϮϰϬ�
DĂůĂŬŽĨĨ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�>ĂĐƌĞƚĞůůĞ�;>͘�^�^ƚĂƉƐͿ�͗�ϭ�ƌƵĞ�>ĂĐƌĞƚĞůůĞ͕�ϳϱϬϭϱ�WĂƌŝƐ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�DŽƵůŝŶƐ�;W�^^�н�>͘�^�>ĂŶŐƵĞƐͿ�͗�ϱ�ƌƵĞ�dŚŽŵĂƐ�DĂŶŶ͕�ϳϱϬϭϯ�
WĂƌŝƐ�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�h�'ƌĂŶĚƐ�DŽƵůŝŶƐ�͗�ϱ͕�ƌƵĞ�dŚŽŵĂƐ�DĂŶŶ͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ�
�h�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĚĞƐͲWƌĠƐ�͗�ϰϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐͲWğƌĞƐ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�/h�^ĂŶƚĠ�WŚĂƌŵĂĐŝĞ�͗�ϰ͕�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�h�yĂǀŝĞƌͲ�ŝĐŚĂƚ�͗�ϭϲ�ƌƵĞ�,ĞŶƌŝ�,ƵĐŚĂƌĚ͕�ϳϱϬϭϴ�WĂƌŝƐ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ��ŚąƚĞůĞƚ�͗�ϭϬ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ��ĂůǀŝŶ͕�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ��ƵůůŝĞƌ�͗�ϯϵ�Ăǀ�'ĞŽƌŐĞƐ��ĞƌŶĂŶŽƐ͕�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ�
�ĂĨĠƚĠƌŝĂ�^ĂŝŶƚƐͲWğƌĞƐ�͗�ϰϱ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐͲWğƌĞƐ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
�ĂĨĠƚĠƌŝĂ�DĂďŝůůŽŶ�͗��ϭϮ�ƌƵĞ��ůĠŵĞŶƚ͕�ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ��/�,�d�͗�ϭϲ�ƌƵĞ�,ĞŶƌŝ�,ƵĐŚĂƌĚ͕�ϳϱϬϭϴ�WĂƌŝƐ�
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�W�^^�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŝƚƵĠƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ�ϰ�Ğƚ�ϭϬ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�Z�Z���ŽƵ�
�͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ͕�ϰğŵĞ͕�ϱğŵĞ͕�ϲğŵĞ͕�ϳğŵĞ�Ğƚ�ϭϱğŵĞ��ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ǁǁǁ͘ĐƌŽƵƐͲƉĂƌŝƐ͘Ĩƌ�

�
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625%211(�81,9(56,7(�

ϳ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^�;ϭ�ϰϬϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� �ŝŽůŽŐŝĞ͕�WŚǇƐŝƋƵĞ͕��ŚŝŵŝĞ�;�W�Ϳ�͗�ϭ�ϮϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĞƚƚƌĞƐ�Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�,ƵŵĂŶŝƚĠ�͗�ϮϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�

�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�;ϯϮϱ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�͗�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ,ŝƐƚŽŝƌĞ�͗�ϰϮ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z�Ͳ��ůůĞŵĂŶĚ�ŶŽŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĂŶŐƵĞƐ͕�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ͳ��ŶŐůĂŝƐ�͗�ϭϳ�

ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z�Ͳ��ƐƉĂŐŶŽů�͗�ϭϳ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�͗�ϭϳ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĞƚƚƌĞƐ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĂƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌŵĞůůĞƐ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >>��Z�Ͳ�/ƚĂůŝĞŶ�ŶŽŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�͗�ϭϮ�ƉůĂĐĞƐ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ�

�

�

�

�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

^ŽƌďŽŶŶĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ă� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ŵĞƚƚƌĞ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƚŝğƌĞƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�WŚǇƐŝƋƵĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ƌĠƉƵƚĠĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ƚƌğƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�

>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�>͘�^�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘�

DĠĚĞĐŝŶĞ�
ϰϯϯ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
ϯϰ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
ϯϳ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
ϭϯϬ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϭϭϮ�ƉůĂĐĞƐ



�
�

�

ϴ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

625%211(�81,9(56,7(�

�

�

�

�

�

�

�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�;W�^^Ϳ�͗�ϵϭ�ďĚ�ĚĞ�ůΖŚƀƉŝƚĂů͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ�
^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�;>͘�^�^ĐŝĞŶĐĞƐͿ�͗�ϰ�ƉůĂĐĞ�:ƵƐƐŝĞƵ͕�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ�
^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�;>͘�^�͗�>ĞƚƚƌĞƐͿ�͗�ϭ�ƌƵĞ�sŝĐƚŽƌ��ŽƵƐŝŶ͕�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝƚŝĠͲ^ĂůƉġƚƌŝğƌĞ�͗�ϵϭ�ďĚ�ĚĞ�ůΖŚƀƉŝƚĂů͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ�
�h��ĞĐŚĂƵŵĞ�͗�,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�WŝƚŝĠ�^ĂůƉġƚƌŝğƌĞ�Ͳ��WͲ,W͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ�
�h��ŚĂƌĐŽƚ�͗�ϰϳ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞ�ů͛,ƀƉŝƚĂů͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ�
�h�^ĂŝŶƚͲ�ŶƚŽŝŶĞ�͗�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ��ŚĂůŝŐŶǇ͕�ϳϱϬϭϮ�WĂƌŝƐ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�͗�ϭϬϱ�ďĚ�ĚĞ�ůΖ,ƀƉŝƚĂů͕�ϳϱϬϭϯ�WĂƌŝƐ���
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ��ƵǀŝĞƌ�͗�ϰ�Wů͘�:ƵƐƐŝĞƵ͕�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ���
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
WƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰğŵĞ͕�ϱğŵĞ͕�ϭϮğŵĞ�Ğƚ�ϭϯğŵĞ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ�ϱ�ŽƵ�ϲ͘�
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ǁǁǁ͘ĐƌŽƵƐͲƉĂƌŝƐ͘Ĩƌ�
�



�
�

�

�

3$5,6�6$&/$<�

ϵ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^�;ϱϬϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�;DĂƚŚƐ͕�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŚŝŵŝĞ�

Ğƚ�ůĂ��ŝŽůŽŐŝĞͿ�͗�ϯϮϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ƉŽƌƚŝǀĞƐ�;^d�W^Ϳ�͗�ϯϱ�

ƉůĂĐĞƐ�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�;ϭϲϵ�ƉůĂĐĞƐͿ�

x� �ŝŽůŽŐŝĞͲ�ŚŝŵŝĞͲ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�;��^dͿ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞͲ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�;W�^dͿ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ƉŽƌƚŝǀĞƐ�;^d�W^Ϳ�͗�ϮϬ�

ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐͲ/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�;D/Ϳ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐͲWŚǇƐŝƋƵĞ�;DWͿ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�ϳ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ,ŝƐƚŽŝƌĞ�͗�Ϯ�ƉůĂĐĞƐ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ�

�

�

�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ͨ�ĂĐĐğƐ�ƐĂŶƚĠ�ͩ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�>͘�^͘�/ů�Ǉ�
Ă�ĞŶƚƌĞ�ϰ�Ğƚ�ϳ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�>͘�^�ĐŚŽŝƐŝĞ�>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�>͘�^�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƐƵŝǀŝƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘�

DĠĚĞĐŝŶĞ�
ϮϮϬ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
ϭϯ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
ϭϰ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
ϳϵ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϭϵ�ƉůĂĐĞƐ



�
�

�

ϭϬ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

3$5,6�6$&/$<�

�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

�ĂŵƉƵƐ�ĚΖKƌƐĂǇ�;W�^^Ϳ�͗�ϭϱ�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ůĠŵĞŶĐĞĂƵ͕�ϵϭϰϬϬ�KƌƐĂǇ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚƵ�<ƌĞŵůŝŶͲ�ŝĐġƚƌĞ�;W�^^Ϳ�͗�ϲϯ�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�WĠƌŝ͕�ϵϮϮϳϬ�>Ğ�<ƌĞŵůŝŶͲ
�ŝĐġƚƌĞ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ�;>͘�^Ϳ�͗�ϰϳ�ďĚ�sĂƵďĂŶ͕�ϳϴϮϴϬ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ�;>͘�^Ϳ�͗�ϱϰ�ďĚ��ĞƐŐƌĂŶŐĞƐ͕�ϵϮϯϮϬ�^ĐĞĂƵǆ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�EĂŶƚĞƌƌĞ�;>͘�^Ϳ�͗�ϮϬϬ�Ăǀ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ϵϮϬϬϬ�EĂŶƚĞƌƌĞ�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚΖKƌƐĂǇ�͗�ϰϬϳ�ZƵĞ�ĚƵ��ŽǇĞŶ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŝƚŽƵ�
�ąƚŝŵĞŶƚ͕�ϵϭϰϬϬ�KƌƐĂǇ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�<ƌĞŵůŝŶͲ�ŝĐġƚƌĞ�͗��ϱϯ��ǀ͘�ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ͕�
ϵϰϮϳϬ�>Ğ�<ƌĞŵůŝŶͲ�ŝĐġƚƌĞ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ�͗�ϱϰ��Ě��ĞƐŐƌĂŶŐĞƐ͕�ϵϮϯϯϬ�^ĐĞĂƵǆ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�EĂŶƚĞƌƌĞ�͗�Ϯ��ůů͘�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ϵϮϬϬϬ�
EĂŶƚĞƌƌĞ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�͗�͗�ϲϯ�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�WĠƌŝ͕�ϵϮϮϳϬ�>Ğ�<ƌĞŵůŝŶͲ
�ŝĐġƚƌĞ�
ZĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ��ZKh^�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�Ě͛KƌƐĂǇͲsĂůůĠĞ�͗�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>ĞƐ�ZŝǀĞƐ�ĚĞ�
>ΖzǀĞƚƚĞ͕��ąƚŝŵĞŶƚƐ�ϮϯϭͬϮϯϮ�Ͳ�sŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�Ͳ��ƵƌĞƐͲƐƵƌͲzǀĞƚƚĞ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�>ĞƐ��ğĚƌĞƐ�͗��ąƚŝŵĞŶƚ�ϰϬϲ͕�ƌƵĞ��ůĂƵĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�Ͳ�
ϵϭϰϬϬ�KƌƐĂǇ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�sĂƵďĂŶ�͗�ϭ��Ě�ĚΖ�ůĞŵďĞƌƚ͕�ϳϴϮϴϬ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ�
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
>ŽŐĞŵĞŶƚƐ��ZKh^�͗��ǁǁǁ͘ĐƌŽƵƐͲǀĞƌƐĂŝůůĞƐ͘Ĩƌ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞĨŝ͘Ĩƌ�
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�

625%211(�3$5,6�125'�

ϭϭ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^�;ϯϱϱ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�н�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĞƌŐǇ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞͲ'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă��ŽďŝŐŶǇ�н�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�ϴ�
x� WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�н�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĞƌŐǇ�
x� ^d�W^�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĞƚƚƌĞƐ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�ϴ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�ϴ�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�;ϯϳϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϭϳϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^d�W^�͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ�

�

�

�

�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

>ΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�^ŽƌďŽŶŶĞ�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕�ŵĞƚƚĂŶƚ�
ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖĞŵďƌǇŽůŽŐŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ͕�
ƋƵŝ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�

DĠĚĞĐŝŶĞ�
ϭϱϴ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
ϭϯ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
Ϯϵ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
ϳϯ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϰϭ�ƉůĂĐĞƐ



�
�

�

ϭϮ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

625%211(�3$5,6�125'�

�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�;W�^^�Ğƚ�>�^Ϳ�͗�ϳϰ�ƌƵĞ�DĂƌĐĞů��ĂĐŚŝŶ͕�ϵϯϬϬϬ�
�ŽďŝŐŶǇ�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�sŝůůĞƚĂŶĞƵƐĞ�;>�^Ϳ�͗�ϵϵ�Ăǀ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ��ůĠŵĞŶƚ͕�ϵϯϰϯϬ�
sŝůůĞƚĂŶĞƵƐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϴ�;>�^Ϳ�͗�Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĞƌƚĠ͕�ϵϯϮϬϬ�^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�h�:ĞĂŶ��ĂƵƐƐĞƚ�͗��ϭ�ZƵĞ�ĚĞ��ŚĂďůŝƐ͕�ϵϯϬϭϳ��ŽďŝŐŶǇ�
�h��ĚŐĂƌ�DŽƌŝŶ�͗��ϵϵ͕�ĂǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ��ůĠŵĞŶƚ͕�ϵϯϰϯϬ�sŝůůĞƚĂŶĞƵƐĞ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�WŽŶƚ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ͕�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ�>Ğ�WŽŶƚ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�
ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ�ĚĞ�ůΖ/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�͗��ϳϰ�ZƵĞ�DĂƌĐĞů��ĂĐŚŝŶ͕�ϵϯϬϬϬ��ŽďŝŐŶǇ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�>ĞƐ�sĞƌŐĞƌƐ�͗���ǀ͘�:ĞĂŶ��ĂƉƚŝƐƚĞ��ůĠŵĞŶƚ͕�ϵϯϰϯϬ�
sŝůůĞƚĂŶĞƵƐĞ�
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ă�>Ă��ŽƵƌŶĞƵǀĞ͕��ƌĂŶĐǇ�ŽƵ��ŽďŝŐŶǇ͘��
ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�^ƚƵĚĞĨŝ͕��ƐƉĂĐŝů͕�&��͕�>ĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŶĞƐ͕�͙�
�



�
�

�

�

9(56$,//(6�6$,17�48(17,1�

ϭϯ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^�;ϱϱϲ�ƉůĂĐĞƐͿ�
x� ZĠĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ZĠĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�͗�Ϯϴϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϭϳϭ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐͲWŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�;DW�Ϳ�͗�ϲϮ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ŚŝŵŝĞͲ�ŝŽůŽŐŝĞ�͗�ϯϴ�ƉůĂĐĞƐ�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�;ϮϬϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�

x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ͳ�ZĠĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ZĠĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�͗�ϴϲ�ƉůĂĐĞƐ��
x� �ƌŽŝƚ�͗�ϯϴ�ƉůĂĐĞƐ��
x� �ŚŝŵŝĞͲ�ŝŽůŽŐŝĞ�͗�Ϯϰ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐͲWŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�;DW�Ϳ�͗�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ŝŽůŽŐŝĞͲ/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞ�WŽůŝƚŝƋƵĞ�͗�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞͲ'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϳ�ƉůĂĐĞƐ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ�

�

�

�

�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

>ΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�^ĂŝŶƚͲYƵĞŶƚŝŶ�ŽĨĨƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚ͕� ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ĨŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŵĂƚŝğƌĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůΖ�ŵďƌǇŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ůĂ�
WŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� �Ğ� ƚǇƉĞ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂďƐŽƌďĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘�

�

DĠĚĞĐŝŶĞ�
Ϯϳϲ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
ϭϮ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
ϱϬ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϯϲ�ƉůĂĐĞƐ



�
�

�

ϭϰ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

9(56$,//(6�6$,17�48(17,1�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

h&Z�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�;W�^^Ϳ�͗�Ϯ�Ăǀ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝğǀƌĞ͕�ϳϴϭϴϬ�
DŽŶƚŝŐŶǇ�ůĞ��ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ�
&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ��ƌŽŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽůŝƚŝƋƵĞƐ�;>͘�^Ϳ�͗�ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĐůĞƌĐ͕�
ϳϴϬϯϱ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
h&Z�ĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;>͘�^Ϳ�͗�ϰϱ�Ăǀ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ϳϴϬϯϱ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
h&Z�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;>͘�^Ϳ�͗�ϰϳ�ďĚ�sĂƵďĂŶ͕�ϳϴϮϴϬ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�^ĂŝŶƚͲYƵĞŶƚŝŶ�͗��ϰϴ�ZƵĞ�ĚΖKƐƚĞŶĚĞ͕�ϬϮϭϬϬ�^ĂŝŶƚͲ
YƵĞŶƚŝŶ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�͗��ϰϱ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ϳϴϬϬϬ�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�sĂƵďĂŶ�͗�ϯ�ďĚ�ĚΖ�ůĞŵďĞƌƚ͕�ϳϴϮϴϬ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ��
�ƌĂƐƐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ�>ĞĐůĞƌĐ�͗�ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĐůĞƌĐ͕�ϳϴϮϴϬ�'ƵǇĂŶĐŽƵƌƚ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Ğƚ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�͗�ϰϱ�Ăǀ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ϳϴϬϬϬ�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�^Yz�KƵĞƐƚ�͗�ϱ�ƌƵĞ��>ŽďĞƌƚ͕�ϳϴϭϴϬ�DŽŶƚŝŐŶǇ�ůĞ��ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ�
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
>͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠǵ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�^ĂŝŶƚͲYƵĞŶƚŝŶͲĞŶͲzǀĞůŝŶĞƐ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͗�
ŚŽƵƐŝŶŐ͘ƵǀƐƋ͘Ĩƌ��

>͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲYƵĞŶƚŝŶͲĞŶͲzǀĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗�ƐƋǇ͘ůŽŬĂǀŝǌ͘Ĩƌ�



�
�

�

�

3$5,6�(67�&5(7(,/��83(&��

ϭϱ�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

DŝŶĞƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�W�^^��
�ƵĐƵŶĞ�

>ŝĐĞŶĐĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ��

>�^�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐĂŶƚĠ�

x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϭϬϱϬ�ƉůĂĐĞƐ�

ϭϮ�ĂƵƚƌĞƐ�>�^�;ϯϲϱ�ƉůĂĐĞƐͿ�

x� �ƌŽŝƚ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƚŝŽŶ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�͗�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� �ŚŝŵŝĞ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�͗�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
x� 'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� >ĞƚƚƌĞƐ�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�
x� ^d�W^�͗�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�

EƵŵĞƌƵƐ�ĂƉĞƌƚƵƐ�

�

�
�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛hW���

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ĨĂĐƵůƚĠƐ� Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕� ůΖhW��� ŶĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƉĂƐ� ĚĞ�
W�^^�ŵĂŝƐ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƋƵŝ� ŽĨĨƌĞ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĨŝůŝğƌĞƐ�DDKW<͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŵĠĚŝĐĂů� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�>͘�^͘��

DĠĚĞĐŝŶĞ�
ϮϱϬ�ƉůĂĐĞƐ

DĂŢĞƵƚŝƋƵĞ
ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ

KĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ
ϭϲ�ƉůĂĐĞƐ

WŚĂƌŵĂĐŝĞ
ϱϲ�ƉůĂĐĞƐ

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ
ϵϯ�ƉůĂĐĞƐ
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�

Kƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�
�

&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�Ͳ��ĂŵƉƵƐ�,ĞŶƌŝ�DŽŶĚŽƌ�;>ŝĐĞŶĐĞ�^ĂŶƚĠͿ�͗�ϴ�ƌƵĞ�
ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�^ĂƌƌĂŝů͕�ϵϰϬϬϬ��ƌĠƚĞŝů�
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�^ĠŶĂƌƚ�;>ŝĐĞŶĐĞ�^ĂŶƚĠͿ͗�ϯϲͲϯϳ�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ŚĂƌƉĂŬ͕�ϳϳϭϮϳ�>ŝĞƵƐĂŝŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ��Ɛƚ��ƌĠƚĞŝů�;>͘�^Ϳ�͗�ϲϭ�Ăǀ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ͕�ϵϰϬϭϬ��ƌĠƚĞŝů�
�

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� �
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐĞŶƚƌĞ�͗�ϲϭ͕�Ăǀ͘�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ϵϰϬϭϬ��ƌĠƚĞŝů��
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗�ϴ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�'Ăů�^ĂƌƌĂŝů�ϵϰϬϭϬ��ƌĠƚĞŝů�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĠŶĂƌƚ�͗�ZƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ŚĂƌƉĂŬ�ϳϳϱϲϳ�>ŝĞƵƐĂŝŶƚ�
�

WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ� �
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůΖ�ĐŚĂƚ�ă��ƌĠƚĞŝů��
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�͗�>Ă�WŽŝŶƚĞ�:ĂƵŶĞ͕�>Ζ�ƌĐŚŝƉĞ͕�>Ă�WΖƚŝƚĞ�ĐĂĨğƚ͕�>Ă�
'ƌĂŶĚĞ�ĐĂĨğƚ�
�

WŽƵƌ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ� �
>͛hW���ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�^ƚƵĚĂƉĂƌƚ͕�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ě͛ŽĨĨƌĞƐ�ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hW���͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵͲ
ƉĞĐ͘ƐƚƵĚĂƉĂƌƚ͘ĐŽŵͬĨƌͬ�
>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐƵƌ�͗�ǁǁǁ͘ĐƌŽƵƐͲĐƌĞƚĞŝů͘Ĩƌ�
�
�
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ΖQVFULYH]�YRXV���

�����������������

'X�OXQGL����I«YULHU�DX
VDPHGL����I«YULHU������

6WDJH�+LYHU�

�K�Gȇ�2XWLOV�PDWK«PDWLTXHV

6WDJH�3ULQWHPSV

�K�GH�3K\VLTXH

�K�GH�6FLHQFH�GH�OD�YLH

�K�Gȇ�$QJODLV�VFLHQWLILTXHV

�K�GH�&KLPLH

6WDJH�3DVVHUHOOH�

�K�GȇRXWLOV�PDWK«PDWLTXHV�

�K�GH�3K\VLTXH

�K�GH�&KLPLH

'X�OXQGL����DYULO�DX
VDPHGL����DYULO�����

'X�OXQGL����DR½W�DX
VDPHGL����DR½W�����

�K�Gȇ�2XWLOV�PDWK«PDWLTXHV

�K�GH�3K\VLTXH

�K�GH�6FLHQFH�GH�OD�YLH

�K�Gȇ�$QJODLV�VFLHQWLILTXHV

�K�GH�&KLPLH
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6WDJH�7RXVVDLQW

��K�GH�%LRSK\VLTXH

�K�GH�%LRVWDWLVWLTXHV

��K�GH�%LRORJLH�&HOOXODLUH

�K�GH�&KLPLH

��K�Gȇ�$QDWRPLH

�K�GH�&KLPLH�2UJD�

�397�~8(7�(2��(61,2"0(�ĸ�
28z6(77zō(Ŏ�4"6�0(7��89'(7�'(��"28z�ĸ�

'X�OXQGL����RFWREUH�DX
YHQGUHGL����RFWREUH������

'X�PDUGL���MDQYLHU�DX
VDPHGL���MDQYLHU�����

'X�OXQGL����I«YULHU�DX
YHQGUHGL����I«YULHU�����

RX�
'X�OXQGL����I«YULHU�DX

YHQGUHGL��HU�PDUV������

6WDJH�1RO 6WDJH�+LYHU� 6WDJH�3ULQWHPSV

'X�OXQGL����DYULO�DX
YHQGUHGL����DYULO�����

RX�
�'X�OXQGL����DYULO�DX
YHQGUHGL����DYULO�����

6WDJH�3DVVHUHOOH

�K�GH�0DWK«PDWLTXHV

�K�GH�$QDWRPLH

'X�OXQGL��HU�MXLOOHW�DX�YHQGUHGL���MXLOOHW�����

�K�GH�%LRSK\VLTXH

�K�GH�%LRFKLPLH

�K�GH�&KLPLH �K�GH�&KLPLH

��K�GH�%LRSK\VLTXH

�K�GH�%LRVWDWLVWLTXHV

���K�GH�FRQFRXUV�EODQFV���K�GH�FRQFRXUV�EODQFV ���K�GH�FRQFRXUV�EODQFV ���K�GH�FRQFRXUV�EODQFV

���K�GH�FRQFRXUV�EODQFV

ΖQVFULYH]�YRXV���

�SRVVLELOLW«�GH�UDWWUDSHU�OH�PRGXOH�GH
7RXVVDLQW�¢�1RO�


